
（単位：円）
当 年 度 前 年 度 増 減

Ⅰ　一般正味財産増減の部
１．経常増減の部

経常収益
基本財産運用益 ( 201 ) ( 199 ) ( 2 )

基本財産受取利息 201 199 2 
特定資産運用益 ( 51,840,738 ) ( 38,845,297 ) ( 12,995,441 )

特定資産受取利息 51,840,738 38,845,297 12,995,441 
事業収益 ( 722,509,344 ) ( 803,822,274 ) ( △81,312,930 )

不動産賃貸事業収益 176,824,932 445,764,919 △268,939,987 
土地建物等信託賃貸収益 260,353,344 - 260,353,344 
ロードレース等事業収益 33,729,049 14,659,692 19,069,357 
タイヤ等供給事業収益 3,609,667 8,852,936 △5,243,269 
ADR事業収益 197,000 308,500 △111,500 
リース事業収益 245,521,849 332,307,500 △86,785,651 
文化センター事業収益 2,182,592 1,928,727 253,865 
自転車月間事業収益 90,911 0 90,911 

受取補助金等 ( 83,666,464 ) ( 84,563,098 ) ( △896,634 )
受取国庫補助金 0 2,014,170 △2,014,170 
受取民間補助金 77,942,654 74,901,443 3,041,211 
受取民間補助金振替額 5,723,810 7,647,485 △1,923,675 

受取負担金 ( 9,050,000 ) ( 6,000,000 ) ( 3,050,000 )
受取負担金 9,050,000 6,000,000 3,050,000 

雑収益 ( 2,061,303 ) ( 407,632 ) ( 1,653,671 )
受取利息 338,684 15,238 323,446 
雑収益 1,722,619 392,394 1,330,225 

経常収益計 869,128,050 933,638,500 △64,510,450 
経常費用
事業費 ( 820,703,564 ) ( 826,822,278 ) ( △6,118,714 )

役員報酬 20,345,170 14,890,710 5,454,460 
給料手当 105,151,605 102,314,184 2,837,421 
臨時雇賃金 2,207,770 703,200 1,504,570 
役員退職慰労引当金繰入額 1,500,000 889,665 610,335 
退職給付費用 9,664,701 10,255,231 △590,530 
賞与引当金繰入額 10,991,649 11,655,311 △663,662 
福利厚生費 18,767,252 18,089,938 677,314 
旅費交通費 22,527,475 15,338,771 7,188,704 
通信運搬費 8,901,415 7,945,328 956,087 
減価償却費 86,181,078 89,880,030 △3,698,952 
消耗什器備品費 5,041,882 4,167,824 874,058 
消耗品費 4,081,071 2,471,239 1,609,832 
図書費 506,083 674,540 △168,457 
修繕費 983,712 2,844,097 △1,860,385 
印刷製本費 5,561,594 4,867,925 693,669 
光熱水料費 2,160,615 1,117,524 1,043,091 
賃借料 36,408,214 30,869,046 5,539,168 
保険料 892,007 689,844 202,163 
諸謝金 5,966,776 4,666,342 1,300,434 
租税公課 66,957,736 34,697,286 32,260,450 
保守費 981,486 1,049,312 △67,826 
委託費 103,321,849 91,850,282 11,471,567 
不動産管理委託費 0 70,827,625 △70,827,625 
土地建物等信託管理費用 80,107,453 - 80,107,453 
会議費 8,253 2,160 6,093 
広告宣伝費 2,435,106 1,770,500 664,606 
グッズ製作費 829,867 349,464 480,403 
リース事業原価 211,997,137 297,079,542 △85,082,405 
リース事業支払利息 2,265,199 1,007,842 1,257,357 
リース事業保険料 334,140 459,070 △124,930 
雑費 3,625,269 3,398,446 226,823 
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当 年 度 前 年 度 増 減科 目
管理費 ( 59,212,513 ) ( 51,723,973 ) ( 7,488,540 )

役員報酬 7,786,290 4,677,678 3,108,612 
給料手当 22,236,907 20,926,541 1,310,366 
役員退職慰労引当金繰入額 375,000 222,418 152,582 
退職給付費用 1,747,094 1,571,929 175,165 
賞与引当金繰入額 2,166,143 2,386,775 △220,632 
福利厚生費 5,417,362 3,863,868 1,553,494 
旅費交通費 35,591 48,540 △12,949 
通信運搬費 243,230 251,666 △8,436 
減価償却費 1,771,722 2,841,683 △1,069,961 
消耗什器備品費 38,235 57,554 △19,319 
消耗品費 64,389 33,627 30,762 
図書費 50,581 48,185 2,396 
修繕費 38,479 98,447 △59,968 
印刷製本費 13,033 6,303 6,730 
光熱水料費 112,931 57,337 55,594 
賃借料 845,320 652,638 192,682 
保険料 21,356 21,356 0 
諸謝金 5,731,335 5,715,105 16,230 
租税公課 9,185,544 6,935,395 2,250,149 
保守費 275,154 262,328 12,826 
委託費 640,285 652,002 △11,717 
会議費 14,758 17,066 △2,308 
雑費 401,774 375,532 26,242 

経常費用計 879,916,077 878,546,251 1,369,826 
評価損益等調整前当期経常増減額 △10,788,027 55,092,249 △65,880,276 

特定資産評価損益等 △19,688,200 △29,526,000 9,837,800 
評価損益等計 △19,688,200 △29,526,000 9,837,800 
当期経常増減額 △30,476,227 25,566,249 △56,042,476 

２．経常外増減の部
(1) 経常外収益

過年度消費税還付額 ( 910,800 ) ( 0 ) ( 910,800 )
受取保険金 ( 0 ) ( 29,183,010 ) ( △29,183,010 )
受取損害賠償金 ( 6,253,200 ) ( 0 ) ( 6,253,200 )
経常外収益計 7,164,000 29,183,010 △22,019,010 

(2) 経常外費用
火災復旧費用 ( 0 ) ( 27,926,446 ) ( △27,926,446 )
火災被害補償費用 ( 2,992,784 ) ( 0 ) ( 2,992,784 )
経常外費用計 2,992,784 27,926,446 △24,933,662 

当期経常外増減額 4,171,216 1,256,564 2,914,652 
税引前当期一般正味財産増減額 △26,305,011 26,822,813 △53,127,824 
法人税、住民税及び事業税 70,000 70,000 0 
当期一般正味財産増減額 △26,375,011 26,752,813 △53,127,824 
一 般 正 味 財 産 期 首 残 高 10,012,914,838 9,986,162,025 26,752,813 
一 般 正 味 財 産 期 末 残 高 9,986,539,827 10,012,914,838 △26,375,011 

Ⅱ　指定正味財産増減の部
一般正味財産への振替額 ( △5,723,810 ) ( △7,647,485 ) ( 1,923,675 )

一般正味財産への振替額 △5,723,810 △7,647,485 1,923,675 
当期指定正味財産増減額 △5,723,810 △7,647,485 1,923,675 
指 定 正 味 財 産 期 首 残 高 21,471,230 29,118,715 △7,647,485 
指 定 正 味 財 産 期 末 残 高 15,747,420 21,471,230 △5,723,810 

Ⅲ　正味財産期末残高 10,002,287,247 10,034,386,068 △32,098,821 

4


