
（単位：円）
当 年 度 前 年 度 増 減

Ⅰ　一般正味財産増減の部
１．経常増減の部

経常収益
基本財産運用益 ( 2,500 ) ( 200 ) ( 2,300 )

基本財産受取利息 2,500 200 2,300 
特定資産運用益 ( 46,032,644 ) ( 50,929,725 ) ( △4,897,081 )

特定資産受取利息 46,032,644 50,929,725 △4,897,081 
事業収益 ( 726,849,244 ) ( 639,449,193 ) ( 87,400,051 )

不動産賃貸事業収益 161,044,063 176,028,138 △14,984,075 
土地建物等信託賃貸収益 271,609,088 238,354,243 33,254,845 
ロードレース等事業収益 22,839,753 20,990,992 1,848,761 
タイヤ等供給事業収益 3,329,004 2,957,876 371,128 
ADR事業収益 151,500 76,000 75,500 
リース事業収益 264,195,839 198,351,134 65,844,705 
文化センター事業収益 3,504,997 2,573,810 931,187 
自転車月間事業収益 175,000 117,000 58,000 

受取補助金等 ( 85,525,330 ) ( 103,359,438 ) ( △17,834,108 )
受取民間補助金 85,489,915 96,447,433 △10,957,518 
受取地方公共団体助成金 0 1,200,000 △1,200,000 
受取民間補助金振替額 35,415 5,712,005 △5,676,590 

受取負担金 ( 28,050,000 ) ( 28,050,000 ) ( 0 )
受取負担金 28,050,000 28,050,000 0 

雑収益 ( 8,277,672 ) ( 637,620 ) ( 7,640,052 )
受取利息 789,342 16,312 773,030 
雑収益 7,488,330 621,308 6,867,022 

経常収益計 894,737,390 822,426,176 72,311,214 
経常費用
事業費 ( 919,144,413 ) ( 847,902,478 ) ( 71,241,935 )

役員報酬 23,665,072 23,662,896 2,176 
給料手当 111,324,661 106,939,327 4,385,334 
臨時雇賃金 2,105,610 2,940,070 △834,460 
役員退職慰労引当金繰入額 1,700,000 1,700,000 0 
退職給付費用 9,112,746 11,030,150 △1,917,404 
賞与引当金繰入額 10,563,263 10,817,246 △253,983 
福利厚生費 21,922,818 19,639,349 2,283,469 
旅費交通費 40,137,364 41,056,941 △919,577 
通信運搬費 11,090,339 12,981,689 △1,891,350 
減価償却費 79,739,910 86,607,211 △6,867,301 
消耗什器備品費 2,748,197 3,002,136 △253,939 
消耗品費 5,767,894 6,801,738 △1,033,844 
図書費 527,576 560,855 △33,279 
修繕費 10,236,091 2,041,013 8,195,078 
印刷製本費 5,644,497 5,989,744 △345,247 
光熱水料費 1,895,222 1,152,951 742,271 
賃借料 44,472,123 42,909,207 1,562,916 
保険料 2,149,049 1,317,314 831,735 
諸謝金 9,209,820 16,867,229 △7,657,409 
租税公課 25,174,115 57,250,335 △32,076,220 
保守費 1,013,254 955,776 57,478 
委託費 135,115,063 117,361,130 17,753,933 
土地建物等信託管理費用 100,634,504 84,497,500 16,137,004 
会議費 42,706 28,946 13,760 
広告宣伝費 2,733,500 2,282,079 451,421 
グッズ製作費 1,589,685 1,678,266 △88,581 
リース事業原価 251,322,500 177,056,863 74,265,637 
リース事業支払利息 1,213,006 1,718,572 △505,566 
リース事業保険料 395,300 223,750 171,550 
雑費 5,898,528 6,832,195 △933,667 
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当 年 度 前 年 度 増 減科 目
管理費 ( 58,858,621 ) ( 63,438,209 ) ( △4,579,588 )

役員報酬 6,831,268 8,000,724 △1,169,456 
給料手当 23,849,116 23,349,796 499,320 
役員退職慰労引当金繰入額 425,000 425,000 0 
退職給付費用 1,580,375 2,391,413 △811,038 
賞与引当金繰入額 2,369,945 2,471,905 △101,960 
福利厚生費 5,209,379 6,564,973 △1,355,594 
旅費交通費 29,165 52,257 △23,092 
通信運搬費 182,758 275,440 △92,682 
減価償却費 1,585,385 1,725,421 △140,036 
消耗什器備品費 8,743 17,950 △9,207 
消耗品費 36,661 65,170 △28,509 
図書費 45,638 58,159 △12,521 
修繕費 1,948 49,317 △47,369 
印刷製本費 16,790 16,062 728 
光熱水料費 98,195 59,240 38,955 
賃借料 777,340 981,806 △204,466 
保険料 23,261 23,261 0 
諸謝金 5,724,620 6,400,067 △675,447 
租税公課 8,460,148 9,061,657 △601,509 
保守費 243,386 300,864 △57,478 
委託費 671,454 675,949 △4,495 
会議費 20,557 19,186 1,371 
雑費 667,489 452,592 214,897 

経常費用計 978,003,034 911,340,687 66,662,347 
評価損益等調整前当期経常増減額 △83,265,644 △88,914,511 5,648,867 

特定資産評価損益等 △97,486,500 32,616,200 △130,102,700 
評価損益等計 △97,486,500 32,616,200 △130,102,700 
当期経常増減額 △180,752,144 △56,298,311 △124,453,833 

２．経常外増減の部
(1) 経常外収益

過年度消費税等還付額 ( 0 ) ( 5,464,400 ) ( △5,464,400 )
経常外収益計 0 5,464,400 △5,464,400 

(2) 経常外費用
固定資産除却損 ( 7 ) ( 0 ) ( 7 )

建物除却損 4 0 4 
什器備品除却損 2 0 2 
車両運搬具除却損 1 0 1 

倉庫移転費用 ( 9,265,471 ) ( 0 ) ( 9,265,471 )
経常外費用計 9,265,478 0 9,265,478 

当期経常外増減額 △9,265,478 5,464,400 △14,729,878 
税引前当期一般正味財産増減額 △190,017,622 △50,833,911 △139,183,711 
法人税、住民税及び事業税 70,000 70,000 0 
当期一般正味財産増減額 △190,087,622 △50,903,911 △139,183,711 
一 般 正 味 財 産 期 首 残 高 9,935,635,916 9,986,539,827 △50,903,911 
一 般 正 味 財 産 期 末 残 高 9,745,548,294 9,935,635,916 △190,087,622 

Ⅱ　指定正味財産増減の部
一般正味財産への振替額 ( △35,415 ) ( △5,712,005 ) ( 5,676,590 )

一般正味財産への振替額 △35,415 △5,712,005 5,676,590 
当期指定正味財産増減額 △35,415 △5,712,005 5,676,590 
指 定 正 味 財 産 期 首 残 高 10,035,415 15,747,420 △5,712,005 
指 定 正 味 財 産 期 末 残 高 10,000,000 10,035,415 △35,415 

Ⅲ　正味財産期末残高 9,755,548,294 9,945,671,331 △190,123,037 
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